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1. Johdanto

Kunnassa on laadittava vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelma
yhteistoimintamenettelyssa. Suunnitelmasta saddetaan laissa tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (Yhteistoimintalaki).

Yhteistoimintalain 4 a pykaldn 2 momentin mukaan henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta
tulee kdyda ilmi kunnan tai hyvinvointialueen koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maéréaikaisten tyo- ja virkasuhteiden méaéaré sekéa arvio naiden
kehittymisesta;

2) periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kdytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tydkyvyttémyysuhan alaisten ja
ikdéntyneiden tybntekijéiden tyokykyéa seka tyottobmyysuhan alaisten tyontekijéiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista sekéa tadhan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkiléstéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita
koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaan
tyonantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b 8:n mukaista tyollistymista edistavaa
valmennusta ja koulutusta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota:
1) osatydkykyisten tydllistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tydaikajarjestelyihin

Padasjoen kunnan henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitelladn yhteistoiminnassa kunnan
yhteistoimintatyoryhmassa, jonka jalkeen kunnanhallitus hyvaksyy henkildsto- ja
koulutussuunnitelman (Hallintosdanto 26 8§).

Kunnan henkiléstokulujen yhteissumma vuonna 2025 oli 5,7 miljoonaa euroa, josta palkkojen
ja palkkioiden osuus oli 4,7 miljoonaa euroa (Tilinpaatos 2025). Vuoden 2026 talousarviossa
henkilostokulujen yhteissumma on 5,5 miljoonaa euroa, josta palkat ja palkkiot muodostavat
4,5 miljoonaa euroa.
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Kaavio 1. Padasjoen kunnan henkiléstémenot 2018-2025

Henkilostomenot 2018 - 2025
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M palkat ja palkkiot ~ m henkildsivukulut

Padasjoen kunnan tydsuojelutoimikunnan muodostavat tydsuojelupaallikko ja
tyosuojeluvaltuutetut. Tyosuojelutoimikunta kasittelee tydosuojeluasiat voimassa olevien
tydsuojelun valvonnan ja tydpaikan tydosuojeluyhteistoiminnasta sdadettyjen lakien
mukaisesti. Tydsuojelutoiminnan tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja tyontekijan valista
vuorovaikutusta seka mahdollistaa tyontekijoiden osallistuminen tydpaikan seka
turvallisuutta etta terveytta koskevien asioiden kasittelyyn. Tydsuojelupaallikko ja
tydsuojeluvaltuutetut vastaavat siita, ettd kunnan toimipisteilla tehdaan jatkuvaa
riskinarviointia tydsuojeluasioissa. Esihenkildiden on puututtava valittomasti tydssa
esiintyviin riskeihin, vaaroihin tai epakohtiin niiden ratkaisemiseksi.

Padasjoen kunnan tyosuojeluun kuuluvat tyosuojelupaallikko ja kolme tydsuojeluvaltuutettua
sekd myos henkildstdjarjestojen edustajat sisaltava yhteistoimintaryhma kokoontuu
sadannollisesti. Kehityskeskusteluja pyritadn kdymaan vuosittain esihenkildn ja tydntekijan
valilla, ja samassa yhteydessa paivitetaan ajantasaiset tehtavankuvaukset. Lisaksi vuosittain
toteutetaan tydhyvinvointikysely, jonka tarkoituksena on kartoittaa tydntekijoiden ndkemyksia
mm. johtamisesta ja esihenkilotydsta, tydolosuhteista ja tydn mielekkyydesta. (Tilinpaatds
2025.)

Esihenkilon ja alaisten valisessa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaydaan lapi
henkiloston koulutustarpeet ja tydsuojelukysymykset. Lisaksi kehityskeskustelussa kaydaan
keskustelua myos mahdollisesta muutoksesta henkildn tasosta tasopalkkajarjestelmassa.
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Palvelussuhteen aikana tapahtuvien tehtavakohtaisten palkkojen tarkistaminen tyon
vaativuuden muuttumisen takia seka tasopalkkajarjestelman OSVA-tasojen muutos ja
tasolisien myontaminen edellyttaa hallintojohtajan kirjallista lupaa ennen muutoksista
paattamista.

2. Kuntastrategian ja vuoden 2027 talousarvioesityksen
henkilostotavoitteet

2.1. Kuntastrategia

Kunnanhallitus 36,2024

Padasjoki 2035

Visio Muutakin kuin Mummola

joustavuus luottamus uusiutuvuus yhteisollisyys

Yhteinen
Padasjokemme

Strategiset painopisteet Houkuttelevuus Ennakoitavuus

Sisavesien paras satama Uusi koulu
Viredt kylat yhteiscllisella Padasjoella Koti Padasjoella

Karkihankkeet Edesautamme uuden tydn syntymista Luonto, meidan mahdollisuutemme
Tuemme padasjokelaisten toimintakykya Meidén Padasjokemme

Padasjoen kunnan vuonna 2025 paivitetyssa ’Muutakin kuin Mummola”’- kuntastrategiassa
tuodaan esiin sellaisia arvoja ja strategisia painopisteita, jotka ovat keskeisia myds kunnan
henkildston toiminnan ja hyvinvoinnin kannalta. Strategiaan sisaltyva karkihanke ”Tuemme
padasjokelaisten toimintakykya’” edustaa keskeisesti toimintakykya ja tydhyvinvointia myos
kunnan tyontekijoiden kannalta, jota juuri henkildsto- ja koulutussuunnitelman avulla
pyritddn vahvistamaan.

Kuntastrategian arvot ovat joustavuus, luottamus, uusiutuvuus ja yhteisollisyys. Nama arvot
ohjaavat ja maarittadvat myos Padasjoen kunnan henkildston toimintaa ja sen kehittdmista.
Yhdessa ne luovat kestavan perustan toimivalle tydeldmalle ja paranevalle tydhyvinvoinnille.
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Joustavuus, luottamus ja yhteisollisyys ovat sellaisia arvoja, joiden tulisi maarittaa
jokapaivaista toimintaa Padasjoen kunnan tyoyhteisdssa useine toimialoineen.

Uusiutuvuuden arvo sen sijaan ilmenee erityisesti siind, miten henkildstdn kouluttautumista
tuetaan ja siina, miten pystymme omaksumaan uudenlaisia taitoja ja toimintatapoja
muuttuvassa toimintaymparistossa.

2.2.Vuoden 2027 talousarvioesityksen henkilostotavoitteet

Vuoden 2027 talousarvioesityksessa on nostettu esiin keskeisia kunnan henkilost6a koskevia
tavoitteita. Lisaksi talousarvion riskianalyysissa on kiinnitetty huomiota henkildstdriskeihin
erityisesti varahenkildjarjestelyjen ja henkildstdn vaihtuvuuden nakdkulmasta. Naita riskeja
pyritdan vahentdamaan henkiloston osaamista kehittamalla seka tukemalla henkildoston
sitoutumista johdonmukaisella henkiléstdpolitiikalla.

Henkildstohallinnon tulosalueen osalta on koko henkildostoa koskeviksi tavoitteiksi maaritelty
”tydhyvinvoinnin ja tydtyytyvaisyyden yllapitdminen” ja ’tydnantajakuvan vahvistaminen’.
Nama talousarvioesityksessa maaritellyt henkildstotavoitteet liittyvat erityisesti osaavan ja
hyvinvoivan henkildston merkitykseen kunnan kokonaisvaltaisena menestystekijana seka
kunnan pito- ja vetovoiman vahvistamiseen. Konkreettisina mittareina toimivat talloin
henkildostokyselyn kokonaistulos ja hakijoiden maara avoimiin vakinaisiin tehtaviin vuoden
aikana. Talousarvioesityksessa asetettu tavoite on sailyttda henkildstdkyselyn kokonaistulos
ja hakijoiden maara vahintaan vuoden 2026 tasolla. Padasjoella henkiléstdohallinto vastaa
kunnan henkildstépolitiikan kaytdnnon toteuttamisesta, henkildstohallinnon tukipalveluista,
tydterveyshuollon koordinoinnista seka yhteistoiminnasta henkilostojarjestojen kanssa.

Sivistyksen palvelualueen osalta henkilostotavoitteet on maaritelty seuraavasti:
”Sivistyshallinnon henkiléstén osaamista tdydennetdan ja laajennetaan
koulutussuunnitelman mukaisilla koulutuksilla ja rekrytointien kautta. Tydhyvinvointia
edistetadn henkildston osallistamisella sekd keskustelevalla ja ratkaisukeskeisella
tyokulttuurilla.” Talousarvioesityksessa maaritellaan myos yhtenaiskoulun ja lukion
tulosalueen sisaiseksi henkilostotavoitteeksi koko henkildstdon kouluttautuminen tekodalyn
kayton perusteisiin.
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3. Henkilostosuunnitelma

3.1. Henkiloston maara ja rakenne

Kunnan henkilostosuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkiloston maaraa ja
rakennetta seka tarkastellaan naiden kehittymista tulevaisuudessa. Henkilostdon rakenteen
kuvaamiseksi henkildstd voidaan jaotella siten, kuin on organisaation koko ja tarpeet
huomioon ottaen perusteltua. Alla olevissa taulukoissa ja kaaviossa on kuvattu Padasjoen
kunnan henkilostoa eri toimialueiden, henkilostoryhmien, tydsuhdemuotojen seka
ikdryhmien perusteella.

Padasjoen kunnalla tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 116 henkilo4, joista vakituisessa
tydsuhteessa oli 81. Maaraaikaisia tydntekijoita oli tuolloin 11 henkilda ja sijaisia puolestaan
24 henkiléa. Naisten kokonaismaara kaikista tyontekijoista oli 89 henkilda, kun taas miehia oli
yhteensa kaikissa palvelussuhteissa 27 henkilda. (Populus henkildstotietojarjestelma.)

Taulukko 1. Palvelussuhteet Padasjoen kunnalla 31.12.2025

Palvelussuhde 31.12.2025 yhteensd [|naiset miehet

Vakituinen 81 62 19
Maaraaikaiset 11 3
*joista tyollistettyja 1 1 0
*joista oppisopimuksella 0
*joista muita tyollistettavia 0 0 0
Sijaiset 24 19 5
Yhteensa 116 89 27

Lahde: Populus henkildstotietojarjestelma

Toimialoittain tarkasteltuna maarallisesti eniten kunnan tyontekijoita tydoskenteli
sivistystoimessa (82 hld), mikd muodostaa 71,3 % kunnan kokonaishenkilostomaarasta.
Teknisessa toimessa tyontekijoita oli vuoden 2025 lopussa 20 henkilda, ja kunnan
keskushallinnossa tydskenteli tuolloin puolestaan 13 tyontekijaa.

Taulukko 2. Henkiléstémaara toimialoittain 31.12.2025

Toimiala Vakituiset | Maaraaikaiset Yhteensa | % henkilostosta
Keskushallinto 8 5 13 11,31
Sivistystoimi 57 25 82 71,3
Tekninen toimi 18 2 20 17,39
Yhteensa 83 32 115 100
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31.12.2025 Padasjoen kunnalla oli 97 kokoaikaisessa tydsuhteessa olevaa tydntekijaa, kun
taas osa-aikaisia tydntekijoita oli samaan aikaan 18. KVTES:n piirissa tyoskenteli selkea
enemmisto kunnan tyontekijoista (75 hld). OVTES:n piirissa tydskenteli sen sijaan 30 henkiloa
ja TS:n piirissa puolestaan 10 henkiloa.

Taulukko 3. Henkil6stb sopimusaloittain 31.12.2025

Henkilostomaara KVTES OVTES |TS Yhteensa
Kokoaikaiset 62 25 10 97
Osa-aikaiset 13 5 0 18
Yhteensa 75 30 10 115

Taulukko 4. Henkiléstomaéaran kehitys

Henkilostomaara 31.12. 2021 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset 80 83 82 84 83
Maaraaikaiset 30 28 26 28 32
Tyollistetyt 6 2 3 3 0
Yhteensa 110 111 108 115 115

Kunnan tydntekijoéiden ikdjakauma vuoden 2025 lopussa on esitetty seuraavassa kaaviossa.
Vakinaisen henkildston keski-ika oli tuolloin 51 vuotta ja koko henkildston keski-ika
puolestaan 47 vuotta. Yli 60-vuotiaita kunnan tydntekijoista oli 33 henkilda, mika on noin 27 %
kunnan tyontekijoiden kokonaismaarasta. Nain ollen on selvaa, ettd henkildostdn ikarakenteen
kehitys aiheuttaa Padasjoella tulevina vuosina haasteita erityisesti tyontekijoiden tyokyvyn ja -
hyvinvoinnin yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Ensivuodelle arvioitu elakkeelle jaavien tyontekijoiden maara on viisi henkilda, joista kolme
tyoskentelee sivistyksen palvelualueella ja kaksi konsernipalvelualueella. Seuraavina vuosina
elakoitymiskehityksen arvioidaan jatkuvan kunnassa volyymiltaan samankaltaisena kuin ensi

vuonna.

Elakoitymisen lisaksi Padasjoen kunnassa ei ole vuonna 2027 nakopiirissa olennaisia
muutoksia vakituisen henkiléston maarassa. Osaltaan kunnan henkildstomaaran kehitykseen
vaikuttaa kuitenkin kunnanvaltuuston hyvaksyma talousarvio koskien maaraaikaisten
tydosuhteiden mahdollista paattymista ja uusimatta jattamista taman ja ensi vuoden aikana.
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Kaavio 2. Henkiléstén ikdrakenne 31.12.2025
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Lahde: Populus henkildstotietojarjestelma

3.2. Henkiloston hyvinvoinnin yllapitaminen ja kehittaminen

Henkiloston hyvinvointi on tarkedssa roolissa Padasjoen kunnassa. Padasjoella toteutetaan
vuosittain henkildston tyohyvinvointikysely. Henkilostokyselyiden perusteella johtaminen ja
esihenkilotyo ovat nousseet kehittamiskohteiksi useana perakkaisena vuotena. Padasjoen
kunnalla toteutetaan vuosittain myds kehityskeskustelut esihenkildn ja alaisten valilla.

Tyohyvinvoinnin yllapitdmisen ja kehittamisen tulee olla osa jokapdaivaista toimintaa
kuntaorganisaation sisallad. Vuoden 2025 henkildstdkyselyssa tydyhteisdjen toimivuuteen
liittyvia kehittamistarpeita tunnistettiin erityisesti tiedonkulussa seka eriavien mielipiteiden
rakentavassa kasittelyssa. Lisdksi henkildstdn vastauksissa nousivat esiin tydn kuormittavuus
ja palautumiseen liittyvat haasteet. Henkildéston hyvinvoinnin kehittamisessa on siten
perusteltua kiinnittda huomiota erityisesti esihenkildotydn yhndenmukaisuuteen, avoimeen
tiedonkulkuun, henkiloston kuulemiseen seka rakentavan keskustelukulttuurin
vahvistamiseen.
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Taulukko 5. Sairauspoissaolot tyopdivista hallintokunnittain

Poissaolot Poissaolot
Toimiala tyopadivat / hl6 2024 tyopaivat / hlo 2025
Kunnanhallitus 6,1 3,4
Sivistystoimi 12,7 7,3
Tekninen toimi 2,8 3,9
Yhteensa* 10 13

*Lahde: Sairauspoissaolopaivien jakauma keston mukaan, Mehildinen Oy raportointi

Padasjoen kunnassa on mahdollisuus mukautettuun tydhdn. Mukautettu tyo tarkoittaa
tilannetta, jossa tyontekija ei pysty tekemaan kaikkea varsinaista tyotaan, mutta pystyy
tekemaan kevyempia tyotehtavia. Mukautettu tyd on tyontekijalle vapaaehtoista. Esihenkilo ja
tyontekija arvioivat yhdessa mahdollisuutta mukautettuun tydhon sairauspoissaolon sijaan.
Talléin tydntekijan ei tarvitse olla sairauspoissaololla, vaan han voi tydskennelld
maaraaikaisesti rajoitteittensa puitteissa muokatuissa tehtavissa.

Mukautetun tydn tekemista on syyta harkita erityisesti silloin, kun henkil6lld on sairaudestaan
huolimatta paljon tydkykya jaljelld, mutta poissaolo uhkaa pitkittyd hoitojonojen tai sairauden
hitaan paranemisen vuoksi. Tyypillisia tilanteita ovat erilaiset vammojen jalkitilat, tuki- ja
liikuntaelinsairaudet seka erdat mielenterveyden hairiot, kuten masennus. Yhteista naille
kaikille on, etta varhainen tydohon paluu on tarkea osa toimintakyvyn yllapitamista ja
paranemisen tukemista.

Esihenkild ja tydntekija arvioivat yhdessa mahdollisuuden mukautetun tydn tekemiseen ja
keskustelevat siita, mitd mukautettuna tyona tehtavat tydtehtavat voivat olla. Tarvittaessa
esihenkild voi ohjata tydntekijan (tai henkild voi itse hakeutua) tydterveyshuoltoon
mukautetun tydn mahdollisuuden arvioimiseksi.

Tyontekija ja esihenkilo sopivat yndessa mukautetun tyon tehtavista ja tyoajasta.
Mukautettuna tyona tehtavan tydpaivan pituus on normaali tydpaivan pituus. Erityisesta
syysta sairauspoissaolon sijasta esihenkild ja tydntekija voivat sopia osapéaivaisesta
mukautetusta tydsta siten etta henkildé on puoli paivaa mukautetussa tyossa ja puoli paivaa
sairauspoissaololla.

Padasjoen kunnalla on kaytdssa aktiivisen tuen malli, jonka avulla pyritaan tyontekijoiden
tydkyvyn tukemiseen ja yllapitdmiseen seka tydkyvyttdomyyden ehkdisemiseen. Aktiivisen
tuen malliin sisaltyy erilaisia konkreettisia toimenpiteita, joita hyddyntamalla tydntekijoiden
tyokyky pyritaan sailyttamaan ennaltaehkaisevasti. Aktiivisen tuen mallin ensimmainen vaihe
on nimeltaan varhainen tuki. Se voi kdynnistya esimerkiksi muuttuneen tydsuorituksen tai
toistuvien sairauspoissaolojen seurauksena.

Turva-Arvin kautta on mahdollista tehda tydsuojeluilmoituksia. Tydsuojeluilmoitus voi olla
myos uusi mahdollinen turvallisuusidea. Turvallisuusilmoituksen lisaksi Padasjoen kunnassa
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on kayttodnotettu Whistleblowing-direktiivin mukainen vaarinkaytosten ilmoituskanava,
jonne tydntekijat voivat ilmoittaa havaitsemistaan vaarinkaytoksista

Edenredin tarjoamat hyvinvointi-, lilkkunta- ja kulttuuriedut ovat kdytdssa Padasjoen kunnalla.
Yli kuusi kuukautta virka- tai tydsuhteessa olevat tydontekijat paasevat kayttamaan tydsuhde-
etujaan kuten myos yli 12 kuukautta virka- tai tydsuhteessa olevat tydntekijat.

3.3. Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokyvyn
yllapitaminen seka tyottomyysuhan alaisten tyomarkkinakelpoisuuden
yllapitaminen

Padasjoella tuetaan tydkyvyttomyysuhan alaisia tydntekijoita. Keskeisia menetelmia
tydkyvyttdmyysuhan alaisten tydntekijoiden tukemiseksi ovat erityisesti aktiivisen tuen mallin
toimenpiteet ja tyotehtavien mahdollinen mukauttaminen. Aktiivisen tuen mallin
ensimmainen vaihe on nimeltdan varhaisen tuen malli, joka voidaan kdynnistaa toistuvien
sairauspoissaolojen tai muuttuneen tyosuorituksen vuoksi. Aktiivisen tuen mallin ja
mukautetun tydn avulla pyritdan edistamaan kunnan tyontekijoiden tyokyvyn sailymista ja
siten ehkaisemaan tyokyvyttomyytta.

Ikdantyneiden tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamisen osalta Padasjoen kunta keskittyy
erityisesti erilaisten tydeldman joustojen hyddyntamiseen ja ammatillisen osaamisen
paivittamiseen. Talldin hyddynnetdan esimerkiksi osa-aikatyon ja mukautetun tyon kaltaisia
tydelaman joustoja, joiden avulla pyritdan edesauttamaan lahella elakeikaa olevien
tyontekijoiden jaksamista ja tyokyvyn sailymista. Taman lisdksi ikdantyneiden tydntekijdiden
tydkykya yllapidetdan ammatillisen osaamisen paivittamisella ja ajantasaistamisella, jolloin
puolestaan erilaisiin alakohtaisiin koulutuksiin osallistuminen on keskeisessa roolissa.

Padasjoen kunnalla syksylla 2026 kdynnissa olleet yhteistoimintaneuvottelut ovat paattyneet
12.10.2026. Neuvottelujen lopputulokseen ei sisaltynyt henkildstdn irtisanomisia,
lomautuksia tai osa-aikaistamisia, jolloin Padasjoen kunnalla ei ole talla hetkella
tyéttdmyysuhan alaisia tydntekijoita.

3.4. Henkilostoperiaatteet ja palvelussuhdemuodot Padasjoella

Kunnan palveluksessa oleva henkild on joko virka- tai tydsopimussuhteessa. Tyontekijan
palkkaaminen toistaiseksi voimassa olevaan virka- tai tydsuhteeseen tai yli kuukauden
kestavaan maaraaikaiseen palvelussuhteeseen edellyttda kunnanjohtajan myontamaa
tayttolupaa. Sellaiset tehtavat, joissa kaytetaan julkista valtaa, hoidetaan kuntalain
mukaisesti virkasuhteessa. Muutoin henkilosto palkataan tydsuhteeseen.
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Tehtavien luonteen tai palvelutoiminnan tarpeen perusteella henkilosto palkataan toistaiseksi
voimassa olevaan tai maaraaikaiseen palvelussuhteeseen. Toistaiseksi voimassa olevaa

palvelussuhdetta kaytetaan, kun tydvoiman tarve on pysyva. Toistaiseksi voimassa olevaan
virkasuhteeseen ei voida valita henkilda, joka ei tayta viran kelpoisuusehtoja. Maaraaikaisen
palvelussuhteen peruste pitaa yksiloida selkeasti tydsopimuksessa tai
viranhoitomaarayksessa ja peruste pitaa voida tarvittaessa nayttaa toteen. Kyseinen peruste
voi olla esim. harjoittelu, sijaisuus, kausiluonteinen tyd, maaratty tyd, avoimen viran/tehtavan
tayttamiseen liittyvat tydjarjestelyt, maaraaikainen lisatydntekijan tarve tai tyollistamistukityo.

Toistuvien maaraaikaisten tydosopimusten kaytto ei ole sallittua silloin, kun maaraaikaisten
tydsopimusten lukumaara tai niiden yhteenlaskettu kesto tai niista muodostuva kokonaisuus
osoittaa tydnantajan tydvoimatarpeen pysyvaksi. Jos maaraaikainen tydsopimus tehdaan
henkildon pyynndsta, sen tekemiseen ei tarvita muuta perusteltua syyta (asia merkitaan
tydsopimukseen)

Padasjoen kunnassa pyritdan vahentdmaan ja hillitsemaan henkiloston vaihtuvuutta siten,
etta tyontekijoita palkataan vakinaisiin tydsuhteisiin silloin, kun se on mahdollista ja
perusteltua. Henkildstdn vaihtuvuuden hillitseminen ja vahentdminen on olennaisen tarkeaa
koko kuntaorganisaation kannalta, silld se vaikuttaa tydyksikdiden toimintaan usein
epavakauttavasti. Henkiloston osaamisella ja pysyvyydelld on suora vaikutus palvelujen
laatuun ja maaraan.

Tyontekija voidaan palkata myos osa-aikaiseen tyosuhteeseen, jolloin perusteena tyontekijan
jatydnantajan valinen sopimus tai tydnantajan taloudellinen tai tuotannollinen tarve.

Henkilon rekrytoinnista vastaa palvelukseen ottava esihenkild. Tyopaikkailmoituksesta on
kaytava ilmi tehtavan kelpoisuusvaatimukset. Viran tehtavakuvauksessa on maaritelty
palvelussuhteen alussa esihenkildna toimiva henkild. Rekrytoinneissa noudatetaan voimassa
olevaa lainsdadantda seka kunnan laatimia omia ohjeistuksia. Tyontekijoiden
tehtavakuvauksissa maaritelladn tyontekijan tehtava ja asema vastuualueella.

Tydsopimus tehdaan kirjallisesti joko ennen tydsuhteen aloittamista tai ensimmaisena
tyopaivana ja silla tarkkuudella, etta siita ilmenevat kaikki tydsuhteen ehtoihin vaikuttavat
maaritellyt seikat. Virkasuhteeseen otetulle viranhaltijalle annetaan kirjallinen
viranhoitomaarays ja valintapaatos eli poytakirjanote. Palvelussuhteen ehdot ja palkkauksen
perusteet maaraytyvat virka- ja tydehtosopimusten perusteella. Palkkauksen suhteen
esihenkilot vastaavat siita, etta palkkaus ja palkat noudattavat voimassa olevia ohjeita.

Tyontekijan ensimmaisena tydpaivana hanelle toimitetaan perehdytyspaketti, tarvittavat
tydvalineet ja tunnukset jarjestelmiin seka han kuittaa avaimet ja laitteet vastaanotetuiksi.
Uuden tydntekijan tulee kuitata tietosuojasitoumus mahdollisimman pian tyo- tai
virkasuhteen alkaessa. Lisaksi viikon kuluessa tyo- tai virkasuhteen alkamisesta uusi
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tydntekija suorittaa tietosuojakoulutuksen, jonka myds vakituinen ja maaraaikainen
henkildsto suorittavat vuosittain.

Padasjoen kunnassa on kaytdssa yleistydaika, toimistotydaika, jaksotydaika ja OVTES:n
mukainen opettajien tydaika. Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat ovat niin kutsutussa
kokonaistybajassa.

Padasjoella voidaan hyodyntaa etatyota silloin, kun tyd on luonteeltaan sellaista, ettei se
vaadi jatkuvaa lasnaoloa ja yhteydenpito onnistuu etayhteyksilla. Tyontekija osallistuu
sovittuihin palavereihin ja kokouksiin myo6s etapdivina ja hanen tulee olla tydnantajan
tavoitettavissa tyoaikana kello 9-15. Etatydsta sovitaan kirjallisesti ennen sen aloittamista.
Lokakuusta 2026 alkaen Padasjoella voidaan kayttaa etatydhon enintdan kahta paivaa
viikossa.

Osa kunnan henkildsta on liukuvan tydajan piirissa, jolloin tydntekija voi sovituissa
liukumarajoissa itse paattaa tydnsa paivittaisen alkamis- ja paattymisajankohdan. Liukuva
tydaika nahdaan yhtena mahdollisuutena tukea tyontekijoiden tyokykya seka tydn ja muun
elaman yhteensovittamista. Paivittaiset liukumarajat ovat kello 7:00 — 9:00 ja 15:00 - 19:00,
joten tydntekijan tulee olla toisséa ja esihenkilon tavoitettavissa klo 9-15 valilla.

3.5. Henkiloston kouluttautuminen

Mahdolliset koulutuspaivat anotaan esihenkilolta. Koulutuspaivaanomuksen tulee sisaltaa
kaikki koulutuspaivaan liittyvat kokonaiskustannukset.

Oppisopimus- ja muuhun osaamista lisdavaan koulutukseen osallistuminen:

1. Lahtdkohta on, etta jos kyseessa on tydnantajan tarve koulutukselle, niin se on
palkallista ja kulut ym. maksetaan.

2. Mikali kyseessa on tyontekijan aloitteesta tapahtuva koulutus, niin padsaanté on se,
ettd koulutus tapahtuu omalla ajalla ja kustannuksella.

3. Mikali jo kunnan palveluksessa oleva taydentda osaamistaan ja patevyyttaan
oppisopimuksen kautta, ovat opinnot palkallisia ja maksetaan myos kulut, mikali sen
katsotaan olevan tydnantajan edun mukaista.

4. Mikali kunnan palveluksessa oleva tdydentda osaamistaan omasta aloitteestaan, niin
esihenkilo arvioi patevoitymisesta saatavan hyodyn tyonantajan nakokulmasta ja tekee
sen mukaisen ratkaisun palkallisuudesta (tydssaoppiminen) ja muista kuluista.

5. Mikali kunnan palveluksessa oleva taydentaa osaamistaan omasta aloitteestaan,
esimerkiksi kokonaan uuden ammatin hankkimiseksi, se tapahtuu omalla ajalla ja
kustannuksella.
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6. Kunnalle oppisopimukseen hakeutuvan henkildon osalta palkallisuus maaritellaadn
tapauskohtaisesti. Lahtokohtana on se, ettd opiskelija maksaa opinnot itse niiltd osin
kuin ne ovat maksullisia opiskelijalle. Tydssaoppimisjakson osalta palkanmaksu on
mahdollinen, mikali siihen on oppisopimuspaikan tarjoajan ldhtokohdista perusteltu

SYyy.

Taulukko 6. Henkil6stén koulutuspaivat Padasjoella

Koulutuspaivat 2024 2025
1,7 1,9
Koulutuspaivat / vakituinen (142%*) (155*)
henkilosto
1,7 1,6
Koulutuspaivat / koko (196**) (180**)
henkilosto

*Vakituisen henkiloston koulutuspaivat yhteensa **Koko henkildston koulutuspaivat yhteensa
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4. Koulutussuunnitelmat ja -tarpeet palvelualueittain

Koulutussuunnitelmaan sisaltyvista koulutuksista ei ole end4 1.1.2026 alkaen mahdollista
saada koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta. Nain ollen Padasjoen kunta tukee
tyontekijoiden koulutuksia omasta sisaisesta budjetistaan mahdollisuuksien mukaan. Koko
kunnan henkilédston yhteisena koulutustarpeena ensi vuonna on EA-koulutukset ja
vuosittainen pakollinen tietosuojakoulutus. Lisdksi kunnan johtavien viranhaltijoiden osalta
arkistointitoimintaan liittyva koulutus saattaisi olla ensi vuonna tarpeellinen. Palvelualueiden
ja niiden alaisten tulosalueiden osalta koulutussuunnitelmia on mahdollista tarvittaessa
taydentaa suunnitelmakauden aikana.

4.1. Konsernipalvelualue

4.1.1. Keskushallinto
- Mahdollisiin lakimuutoksiin liittyvat koulutustarpeet

- CaseM-paivitykseen liittyvat koulutukset

4.1.2. Tyollisyyspalvelut
- Vuosittainen tietosuojakoulutus
- Asiakastietojarjestelman muutosten osalta koulutus
- Tyoéllisyyspalvelujen koulutustarpeiden osalta ei ensi vuonna ole nakdpiirissa

suurempia muutoksia.

4.1.3. Kiinteistopalvelut

Siistijoiden koulutustarpeet:

Ensiapukoulutukset (EA1) niille tydntekijdille, joilta koulutus puuttuu tai vaatii
paivitysta

Tyoturvallisuus- ja ergonomiakoulutukset

Puhtausalan ammattiosaamisen yllapito ja kehittdminen

Moniosaamista tukevat perehdytykset eri kohteisiin

Digitaalisten tyovalineiden ja uusien toimintatapojen kayttéonottoon liittyva koulutus
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Merkittavia muutoksia varsinaisiin ammattitaitovaatimuksiin ei ole tiedossa.
Osaamisessa korostuvat kuitenkin moniosaaminen, tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
tukeminen, ymparistdévastuulliset toimintatavat, digitaalisten tyévalineiden kaytto,

laadunhallinta, omavalvonta seka INSTA 800 -laadunarviointijarjestelman tunteminen.

Siivoustyon esihenkilon koulutustarpeet:

4.1.4.

INSTA 800 -laadunarviointi ja auditointiosaaminen
tydkyvyn johtamisen ja henkildstdjohtamisen koulutukset
Omatarkastusten ja laadunseurannan kehittdminen
Tyokyvyn johtaminen ja varhaisen tuen toimintamalli
Henkilostdjohtaminen

Tyboikeuden ajankohtaiskoulutukset

Digitaalisten tyokalujen ja tekoalyn hyddyntaminen esihenkildtydssa

Rakennusvalvonta

Rakennusrekisterien siirtyminen valtakunnalliseen Ryhti-jarjestelmaan
Rakennusluvat muuttuvat tietomallipohjaisiksi

Kaavoituksen siirtyminen tietomallipohjaiseen jarjestelmaan

Koululutusta ja osaamista tarvitaan naihin ylla mainittuihin

Kuntaliitto ja Ymparistoministerio jarjestavat koulutuksia. Selkeda lukujarjestysta on

mahdotonta viela laatia.

4.2. Sivistyksen palvelualue

4.2.1.

Yhtenaiskoulu ja lukio

Arvioinnin uudistukset

Aidinkielen opetus (aidinkielen opettajien koulutuspaivét)

Liikuntaopetuksen kehittaminen (liikunnan ja terveystiedon opettajien koulutuspaivat)
Erityisopetus (oppilas- ja rynméakohtainen tuki)

Liikuntakoordinaattorin tehtavat (Liikkuva koulu -seminaari)

Oppimista tukevat opetusjarjestelyt (seudullinen koulutus)
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Turvallinen koulupaiva -vetdja (mallin kdyttodnottokoulutukset)

Kirjastopalvelut

Digineuvonnan kehittdminen erityisesti tietoturvan ja tekoalyn osalta

Palvelujen tuottamisen ja saavutettavuuden varmistaminen normaali- ja
poikkeusoloissa, eri asiakasryhmat huomioon ottaen

Kunnan viestinnan kehittamisen osalta: valo- ja videokuvaus sekd AV-aineiston
editointi

Kirjastot osana kunnan varautumisvalmiuksia

Asiakkaiden digituen tarve kasvaa edelleen, mika edellyttaa henkilostolta vahvaa
medialukutaidon moniosaamista, erityisesti painetta tietoturvaan ja tekoalyyn

liittyvissa osioissa.

Hyvinvointipalvelut

Vapaa-ajanohjaajan koulutustarve (uimaopettajan peruskoulutus)

Navisec, vaadittavat tekoalykoulutukset

Hyvinvointipalvelujen osalta ei ensi vuonna ole nakopiirissa suuria muutoksia
koulutustarpeissa, EA-koulutuksille ja jarjestyksenvalvojakoulutukselle ei ole ensi

vuonna tarvetta.
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5. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Toimialojen johtajien ja esihenkildiden vastuulla on alakohtaisten koulutussuunnitelmien
kaytannon toteuttaminen ja niihin liittyvat jarjestelyt. Henkildstohallinnon keskeisena
tehtavana on puolestaan koordinoida suunnitelmassa esiintyvia henkilosto- ja
koulutusperiaatteita ja ohjata kunnan kokonaisvaltaista henkildsto- ja koulutussuunnittelua.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman arvioiminen ja kehittaminen on mahdollista esimerkiksi
yhteistoiminatydéryhman kokouksissa suunnitelmakauden aikana. Tilinpaatdksen
toimintakertomuksessa seurataan vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelman

toteutumista.
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